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N sturmischen Zeiten
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UnternehmensErfolg

in stiirmischen Zeiten

Einleitung (Agilitat)

Die effizienten Manager*innen

2. Verantwortung iibertragen
3. Die NOT-ToDo Liste
4. Der EnergiePlan
Die Praxis des Projektmanagements
5. Das Potential des Teams nutzen
6. Fiithrung & Management

7. Organisation auf einer Seite

Modul 4 - Organisation

Finanzen

Controlling

Wert Berichtswesen
Risiko ‘ — ]

Partner und
Ressourcen

Kundenorientierung

Verbesserung

Leitbild

Periodenzielplanung

Mitarbeiter- Kultur
marketing

Mitarbeiterentwicklung

Veranderung
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Ein Virus verandert die Welt,

uns und unsere Unternehmen

- update -
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Organisation =

Die sinnvolle und gut
funktionierende
Verbindung der einzelnen
Organe zu einem
ganzheiltlichen
Organismus



,Fuhrung ist nicht Management”

W = Wachstum
= Kundenbegeisterung

Wirksamste Weg
um die richtigen Dinge zu tun

Lo Management

Die Dinge richtig tun
= Effizienz

(o



Die agile Organisation
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Unternehmens-
strategie

die sich deutlich
auf den Kunden
konzentriert.

oA | )

Unternehmens-
kultur

die das
kundenorientierte
Verhalten fordert,

I NEOGE I E
struktur und
-prozesse

also eine
kundenorientierte
Organisation.




Die agile Organisation
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Strategie
. N Skalierbarkeit
Digitalisierung
Prozesse ~ <
Effizienz
Digitalisierung
‘ '\*\
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New Work Mitarbeiter
Digitaler Arbeitsplatz » TMO*
Neue Technologien Potentiale
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Begeisterung
Produkte

Dienstleistung
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Kultur
Offenheit

Wertschatzung
W,
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Arbeitsablaufe (Prozessmanagement)

Info-Mappe
Preisangebot
Option

Tag
Datum
Anzahl

Preis

Storno-
Konditionen

| verfigbar |

Angebot

v

<

Bestatigung

v

<

Stornierung

> Schriftlich

Anfrage Telefon
Persénlich
v v

v

— Inferne

Reservierung Buchungen

> Bereit-stellung

I
v

kostenfrei

v

kosten-
pflichtig

nicht verfugbar

v

Alternative
anbieten

v

Besuch
|

Rechnungs-

_— stellung

|

Forderungs-
einzug

v

Mise en place

Kerndienstleistung

v

Service

» Bezahlung vor Ort

Debitorenerstellung

Zahlungsmodalitéten

v

Mahnwesen
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Die erfolgreichen Sofortmalinahmen

* Unternehmensanalyse - (Klarheit)
* Sinnvolle Reduktion des Angebotes
* Aufwand/Nutzen Analyse - Prioritaten
* Cash Is King (Finanzstrategie)
* Sinnvolle Kostenreduktion

Finanzen

Controlling

Berichtswesen

Wachstum

Ergebnisse Gewinn

Projekte

Orgamsahon Partner und

Ressourcen

* NOT-ToDo-Liste - Lean UE
*Wertschépfung vertiefen
* Verantwortung verteilen (Aufgaben)
* Der EnergiePlan (Konsequenz)
| ™ Service-Champion sein und werden

Kundenorientierung

g V\@\\s
/\?‘
&
g
S

Gesund-
\ heit
\ Organi- Kommuni-

gramm fufsanen kation

Leitbild

Periodenzielplanung

Jahreszielplan

Mitarbeiter-
marketing

Mitarbeiterentwicklung

* Das Krisen-Leitbild (Konzentration)

* Zielplanung mit OKR (Beschleunigung)
* Stammbkunden pflegen (der Schatz)

* Umsatz sichern (Angebot fokussieren)
* Sinnvolle Preisstrategie

Ceschafts-

il Marketing

Inno-

> Kundennutzen
vation

* Kommunikation & Kompetenz

* Zielvereinbarungen neu sortieren
* Motivation in der Krise

* Potential des Teams nutzen (WIR)

* Verkaufen, Verkaufen, Verkaufen
()
O
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UnternehmensErfolg Modul 4 - Organisation

in stiirmischen Zeiten

0. Einleitung (Agilitat)

1. Die effizienten Manager*innen

2. Verantwortung iibertragen

3. Die NOT-ToDo Liste

4. Der EnergiePlan

Die Praxis des Projektmanagements
5. Das Potential des Teams nutzen
6. Fiithrung & Management

7. Organisation auf einer Seite

Finanzen

Controlling

Berichtswesen

Partner und
Ressourcen

Kundenorientierung

Verbesserung

Leitbild

Periodenzielplanung

Jahreszielplan Ethik

Mitarbeiter- Kultur
marketing

Mitarbeiterentwicklung

Veranderung

O



Das klassische Organigramm

Geschaftsfiihrer

Flihrungskraft 1 Flihrungskraft 2 Flihrungskraft 3

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter | Mitarbeiter Mitarbeiter
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Das neue Organigramm

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter | Mitarbeiter Mitarbeiter

Mitarbeiter Mitarbeiter

Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter

Flihrungskraft 1 Flihrungskraft 2 Flihrungskraft 3

Geschaftsfuhrer



Wirtschaft, d. Unternebmens OY | Steverd
Produttentwichlusg Extern / VX
Politic- und Strategie He
=M Ale

Design

HF / MS / ST / LU / Steverbieo ‘ )) BPM - ORGAN'GRAMM

Extern

Steverburo
HB/JE/TH /BH /SD
HB / [xteen / MG / STO

Abliufe und Prozessoptimierung
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MANAGEMENT | AUFGABENPLANUNG 255

Aufgabenplanung —
Ubersicht
Name
Bereich
Aktualisiert

Aufgade Wiy ---:13-! § ! i i ; i
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2 fEpEpEE®
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Nunc 257

Aufgabe:

Bereich:

Mittel:

Beteiligte Personen: + + +

Durchfuhrung der Aufgabe:

Mit dieser Aufgabe ubernehme ich Verantwortung dafur, dass:

O



Wie ist die Verantwortung in
Euren Unternehmen verteilt?

—
=

Break-out

O



UnternehmensErfolg Modul 4 - Organisation

in stiirmischen Zeiten

0. Einleitung (Agilitat)

1. Die effizienten Manager*innen

2. Verantwortung iibertragen

3. Die NOT-ToDo Liste

4. Der EnergiePlan

Die Praxis des Projektmanagements
5. Das Potential des Teams nutzen
6. Fiithrung & Management

7. Organisation auf einer Seite

Finanzen

Controlling

Wert Berichtswesen
Risiko ‘ — ]

Partner und
Ressourcen

Kundenorientierung

Verbesserung

Leitbild

Periodenzielplanung

Mitarbeiter- Kultur
marketing

Mitarbeiterentwicklung

Veranderung

O



Check-Liste
(UE)
MANAGEMENT

44 251 Organigramm

277 Besprechungsagenda

©)
@ 279 Energiepldne in Arbeit
&

281 Energieplan

0

./

285 Prozessmanagement

L_EN

287 ldeenblatt

#©

283 Kundenorientierung

O



MANAGEMENT | DAS SCHLANKE UNTERNEHMEN (LEAN MANAGEMENT) 271

3

Das schlanke Unternehmen (Lean Management)

Nach den Cedanken tber das Organigramm und der Aufgabenplanung ist jetzt ein guter Zeitpunkt sich
Cedanken tber den Wert »Einfachheit im Unternehmen« zu machen.

1. Was geht in unserem Unternehmen einfacher zu machen?

O



UnternehmensErfolg

in stirmischen Zeiten
0. Einleitung (Agilitat)
1. Die effizienten Manager*innen

2. Verantwortung iibertragen
3. Die NOT-ToDo Liste

Der EnergiePlan

Die Praxis des Projektmanagements

5. Das Potential des Teams nutzen
6. Fiithrung & Management

7. Organisation auf einer Seite

Finanzen

Controlling

Wert Berichtswesen
Risiko ‘ — ]

Partner und
Ressourcen

Kundenorientierung

Verbesserung

Modul 4 - Organisation

Leitbild

Periodenzielplanung

Mitarbeiter- Kultur
marketing

Mitarbeiterentwicklung

Veranderung

O
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Esist eine Planung, aus W !

Klarheit,
— N
Verantwortlichkeit,

und somit Energie

~ gewonnen wirc




Projektmanagement

-

.

Start

Projektauftrag
EnergiePlan

W,

i

M

(2
~
Planung
Termine
Ressourcen
W,

4
Steuerungq
B A

©

Umsetzung
Mittel einsetzen
MaBnahmen durchfuhren
Meilensteine

5

-

\.

Abschluss

Nachkalkulation
Fehleranalyse

~

W,

O
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G’ MANAGEMENT | ENERCIERLAN 281
Energieplan Energieplan Ne
nnnnnnn e ey ire

1 Beschreibung des Projekts:

2 Problemzustand (Ursache des Projektes)
Ich beschreibe nachfolgend die Situation, Sle zu diesern Projeks fubrt

3 Zielzustand: ich beschreibe nachfolgend, wie das iceale Ergebnis aussieht

b
Mot #42ematioren Lntar wwm LtINENMerIre e So/eregapan Jugangwide UE Serinar

Der EnergiePlan - Seite 281 im Lehrwerk UnternehmerEnergie

U

Projekt-Titel / Verantwortung = Projektmanager / Start / Ende

Beschreibung des Projektes

SOLL

Beschreibung des Problemzustandes

IST
Beschreibung des Zielszenarios F

—> Mittel & MaBnahmen




282 MANAGEMENT | ENERGIEPLAN

4. Beschrelbung der Mittel:
Wheiche Mittel benotige kh, um mein Planungsvorhatien zu realisieren und muein Ziel zu ermeichen?

MANAGEMENT | ENERCIEPLAN 283

Beschreibung der Mafinahmen:
Waelkche Mafinahmen mussen durchgefuhrt werden. um das Projekt zu realisieren
und mein Ziel zu erreichen?

Matnanme el . B s - ¢
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4. Beschreibung der Mittel
Welche Mittel werden benétigt, um das Projekt zu realisi und den Ziel. d zu erreichen?

EnergiePlan — 20 /01

a) | Neue Layouts (Grafik - Kompetenz von Verena) + Zeit

Projekt-Titel: Beginn: —

Neues Lehrwerk UnternehmerEnergie 5.0 24. Mai 2020 b) | Schreibzeit fiir das Uberarbeiten von Cay

Verantwortung: Ende: |

Cay \ioh Folifnier 30. Juli 2020 c) | Neue Landingpage fir die digitalen Werkzeuge

Team: Budget: d) | Neue Video-Clips fiir diese Website

Verena Lorenz €72?? |

) e) | Neue ,Seminar-Videos”, die das ganze Lehrwerk beschreiben
1. Beschreibung des Projekts: —
Beschreibung des Projektes in wengen Woren. Name des Projektes. f) | Horbuch der 2-3 Biande

Offene Fragen, die vor dem Projektstart gekldrt werden miissen.

. Massives Marketingkonzept fiir den Neustart (CI brauchen wir bald
UnternehmerEnergie 5.0 g e P ( )

Neuer Ordner / + 2 Biicher (so wie das 3.0 Lehrwerk)

2. Problemzustand (Ursache des Projektes) oder Motivation 5. MaRnahmen und offene Fragen:
Beschreibung der Situation und Motivation, die zu diesem Projekt fiihren. Welche Mafinahmen missen durchgefihrt werden, um das Projekt zu realisieren
und den Zielzustand zu erreichen?

Das zentrale Produkt des SchmidtColleg ist das Seminar UnternehmerEnergie.

Es ist ein extrem hochwertiges Seminar und bisher hatten wir auch das beste NF. MaBnahme Verant- = Kosten Realisierung Erledigungs-

Lehrwerk. Das wollen wir ausbauen, um unser Seminar in einem neuen Look neu und wortlich IEUR b Nenmerk
modern bewerben zu kénnen. Sehr viel Inhalt ist vorhanden, der nur tUberarbeitet
werden muss. Der Fehler vor vier Jahren war, dass ich vieles neu machen wollte, was 1. Konzept, Angebot & Auftrag e L 2252020
gar nicht inhaltlich neu werden muss. Wir haben die beiden alten Bande und das Buch,
dass wir seinerzeit im Gabal-verlag veréffentlicht haben. Jetzt kommen die Kapitel in 2. | Gliederung basierend auf den 52 Kapiteln oF  lan |- 26.5.2020
der Krise hinzu. Hier entsteht das neue Update Seminar ,Zukunftsgestaltung — jetzt -l
T P A 4 —
oder nie!“ mit einigen neuen Krisen-Werkzeugen, die wir aber auch gleich in das 5, | Neues Konzept fir den Ordner ~ sehr nahe an dem jetzigen mit | —_—
Lehrwerk einbauen und als Seminarunterlagen digital zusammenbinden kénnen. " | neuen Werkzeugen. Neues Layout fir den Ordner -
3. Zielzustand 4. | Buch ,Lebensfiihrung iiberarbeiten” oF  |5d 15.6.2020
Beschreibung, wie das ideale Zielszenario aussieht. Hier wird ein genaues Zielfoto beschrieben.
i ”
Ein neues Lehrwerk — UnternehmerEnergie 5.0 mit 5. | Buch ,Lebensfuhrung® layouten L 2 255:2020

1.) Ordner in neuem Look (die Icons sind gut, das grundlegende Layout sollten wir neu
manchen um mit diesem neuen Cl deutlich zu machen, dass es ein neues Lehrwerk 6. |Buch ,Unternehmensfiihrung iberarbeiten” oF 124 30.6.2020
ist. Cl einfach, schlicht, edel und hochwertig

2.) Ein Buch Lebensfiihrung wieder in diesem ,A4-Format”

3.) Ein Buch Unternehmensfiihrung - dito -

4.) Die Frage ist, ob wir ein separates 3. Buch zu Thema Fihrung machen, so dass wir ‘*

7. |Buch ,Unternehmensfiihrung” layouten VL ? 7.7.2020

Buch ,Fithrung” extrahiren — hier flieBen ,Der perfekte Chef” ein

eine Seminarreihe auf das UE-Seminar draufsetzen kénnen. 8. | und die UE-Ideen aus dem Wertschatzungsbiichern mehrerer CvF 10d 15.7.2020
5.) QR-Codes mit neues Landingpage und neuen Videos und den Unterlagen digital als Autoren und die Fahrungsliteratur Cay
.pdf und .doc T
6.) Video-Format werde ich extra drehen, um das Seminar auch online anbieten zu 9. | Buch ,Fithrung” layouten L ? 30.7.2020
konnen.

© SchmidtColleg © SchmidtColleg

O



Fehlerquellen im Projektmanagement
(Wissensfelder)

o Integration (War das Projektmanagement gut?)

o Inhalte & Umfang (Waren die Ziele klar und gut gehandhabt worden?)

o Terminplanung (Wurden die Termine eingehalten / Meilensteine erreicht?)
o Kosten (Wurde das Budget eingehalten?)

o Qualitat (Entsprachen die Ergebnisse den Erwartungen?)

o Ressourcen (Wurden die notigen Ressourcen gut organisiert?)

o  Kommunikation (Wie gut funktionierte die Kommunikation im Team?)

o Risiken (Wie gut war das Risikomanagement?)

o Beschaffung (Wie gut wurden die notigen Mittel bereit gestelit?)

o Stakeholder (Wie gute war die externe Kommunikation?)

O



Projektmanagement

Die Vorbereitungszeit zu
verdoppelt, bedeutet die
Ausfuhrungszeit zu halbieren

Eine klare Verantwortung und ein
klarer Auftrag (Ziel), ist die
Grundiage, um ein Projekt

erfolgreich managen zu konnen.

Projekimanagement
ist eine Kompetenz

O



Welche Form des Projektmanagements nutzt |hr?
Was ist gut? Was konnte besser sein?

Break-out



SchmidtColleg 24

Activity Stream . :
Arbeitsgruppen und Projekte #

Aufgaben ' 2

Kalender SORTIEREN NACH: ABC-Reihenfolge

Bitrix24.Drive

Chat und Anrufe 4

# "Neustart Sommer 2020" Marketingkampagne Cay’s Content
4 Teilnehm

Projektgruppen

Webmail

D1g|ta|Energ|e GOOD BYE PROLAN

CRM

Vertriebsstelle
CRM-Analytik
Mitarbeiter
Contact Center
[ESEEERENYTS
Mehr... -

SITEMAP

MasterClass 2020 Mentale Fihrungsstarke

MENDU KONFIGURIEREN

MITARBEITER EINLADEN

Mini- UnternehmerTag Zwickau (12.05.) Online Seminar Digitale Souveranitat (Markus Hartlieb + Team)

9 Teilnenmer

SC Community

HBDI Codes - 2. Halbjahr 2020 @ Kostenlose Webinare

ONLINE-SEMINAR Neue Perspektiven flr Ihr Unternehmen (Praxis Special)

Social Media Kanale SC

GGGG ® 0



10:34

SchmidtColleg 24 | Suchen nach: Mitarbeiter. Datel. Sonstiges Q

g SC Community

Aufgaben Kalender Drive Chat

Activity Stream

Aufgaben 2

Kommunikation Wissensbasis

In Arbeit

Aufgaben: €37 ohne Frist (8 Uberfallig

Kalender Allgemein Anwendungen Mind Map

Chat und Anrufe 8

gaben der Projektgruppe

Projektgruppen

Liste Frist Planer Kalender Gantt Kanban
Webmail

CRM t FRIST

ERSTELLT VON

VERANTWORTLICHE PERSON

Vertriebsstelle y
SC Community

CRM-Analytik

Bilder flir Podcasts 21. April, 18:00 Q Jantje Bartels Q Jantje Bartels

Mitarbeiter

Contact Center E-Mail Sequenz an Kunden nach Kauf festlegen 22. April, 19:00 @ Jantje Bartels @ Jantje Bartels

Geschaftsanalytik

BusinessCoach Seite mit Buchlein erstellen 22. April, 19:00 0 Jantje Bartels e Jantje Bartels

Mebhr... -

Anderes Hintergundbild fir die UT-Gruppe 23, April, 19:00 € Jantie Bartels @ Nils Ruestmann

SITEMAP

MENU KONFIGURIEREN

Design optimieren? 8. Mai, 19:00 0 Jantje Bartels Q Jantje Bartels

MITARBEITER EINLADEN

N
3
[

Energieimpulse 2019 erstellen 10. Mai, 12:

e Markus Hartlieb

& Markus Hartlieb

Unternehmertage anlegen 31. Mai, 18:29 e Markus Hartlieb e Markus Hartlieb

ag

ter Anmeldung 31. Mai, 18:29

e Markus Hartlieb

3 Oliver Tschee

SchmidtColleg Bereiche definieren 31. Mai, 18:29 e Markus Hartlieb e Markus Hartlieb
Archiv Videos einstelien 31. Mai, 18:29 e Markus Hartlieb Q Jantje Bartels
UE Videos einstellen 31. Mai, 18:29 e Markus Hartlieb e Markus Hartlieb
Digitaler Werkz 31. Mai, 18:29 e Markus Hartlieb e Markus Hartlieb
& Whitepaper Se: n / Monatsbriefing 31. Mai, 18:29 e Markus Hartlieb e Markus Hartlieb
Anwendungsbeispiele Sektion 31. Mai, 18:29 Q Markus Hartlieb e, Markus Hartlieb
- 31. Mai, 18:29 & Markus Hartlieb & Varkus Hartlieb




Cay von Fournier ~

@ SC Community Tene 1Pf Uber die Gruppe Teilnehmer: 9 Aktionen

Aligemein

Kalender Gantt Kanban

+ + + i ; i i o

Aufgaben Kalender Drive Chat Kommunikation Anwendungen Wissensbasis Mind Map Mehr -

Daily Info Erste Kundenstimmen von der Community

einholen und mit auf der "Abo abschlieBen"
Seite erganzen

0 0

Wie kann ich HBDIs kaufen wohne
eingeloggt zu sein?

Seite fiir "Individuelles Coaching” erarbeiten Notige Infos fir Kunden/ Interessenten zur

Anmeldung

Startseite mit Links anpassen

31.Mai Neu

BusinessCoach Seite mit Biichlein erstellen
22.Apri

0 0

Startseite: Sliderbild einfiigen

Alte SchmidtColleg Digital Features in die
Community integrieren

o 0

Texte fur die Podcasts

Bilder fur Podcasts

9.)Juni Neu

0 e

e e Team Slider andern 21. April
Willkommenstext fir die neuen SC =
Community Mitglieder (Neue Kontakte Cay) = e 6
E Alumni Gruppen fir FE, UE & Masterclass
etc. erstellen 9 3

ﬁ e 31.Mai N = SchmidtColleg Bereiche definieren
i 31.Mai New

Willkommenstext fir die neuen SC 6 e o e

Community Mitglieder (Neue Kontakte Cay) |

R

Anderes Hintergundbild fir die UT-Gruppe Archiv Videos einstellen

o & 23,4 31. Mai Neu
[+

Was konnen wir selbst in den Marktplatz
stellen bzw. jmd darum bitten, damit es e Q
lebendig wird?

== Design optimieren?
o 0 2. o (D
& 42

Kunden erfassen in Bitrix nach Buchung
tber SCC e e

Portfoliothemen an UE Bereiche & Themen
a Q anpassen

§ 31.Mai

Energieplan
, 0 ®
L-—

#Premiurr

Ubersicht erstellen von was wann fir die

e e Mitglieder live geht

31.Mai Nel

Organigramm e e

#Premium

:

E-Mail Sequenz an Kunden nach Kauf

e e festlegen
2. pr

- =3 = [ s sa )




UnternehmensErfolg Modul 4 - Organisation

in stiirmischen Zeiten

0. Einleitung (Agilitat)

Finanzen Leitbild

1. Die effizienten Manager*innen

Controlling Periodenzielplanung

Berichtswesen Jahreszielplan Ethik

2. Verantwortung iibertragen

3. Die NOT-ToDo Liste

4. Der EnergiePlan

Die Praxis des Projektmanagements

5. Das Potential des Teams nutzen

6. Fiithrung & Management

Partner und Mitarbeiter- Kultur
Ressourcen marketing

Kundenorientierung Mitarbeiterentwicklung

Verbesserung Veranderung

O

7. Organisation auf einer Seite



oberer Modus

logisch intuitiv

rational ganzheitlich
analytisch einfallsreich
quantitativ konzeptionell

strukturiert mitfihlend

kontrolliert musikalisch

organisiert mitteilsam
geplant emotional

rechter Modus

Snpopy 1)jul]

-

unterer Modus

© Herrmann International Deutschland



HBDI® Gruppenprofil

Mathematisch
Quantitativ
Analytisch
Faktisch
Rational
Kritisch
Logisch

Linker Modus

41%

Leser
Dominant
Detailliert
Kontrolliert
Sequentiell
Konservativ
Verbal (Redner)

Hohe Préferenz wepy-

Mittlere Praferenz sy
Niedrige Préaferenz s \

Oberer Modus

45%

55%

Unterer Modus

|:: Ganzheitlich

Klnstlerisch
Aufbauend
Simultan
Raumlich
Intuitiv
Kreativ

Rechter Modus

59%

Leser

[ntuitiv

Spirituell
Emotional
Musikalisch
Symbolisch
Verbal (mitteilsam)

C



HBDI® Durchschnitts- und Stressprofil

Hohe Préferenz ey

Mittlere Préferenz —

Niedrige Préferenz —

T

S

Proflgesamt — — —Baeruete g /
Analytisch Oberer Modus Innovativ
A D
Mathematisch Ganzheitlich
Quantitativ Kinstlerisch
Analytisch Aufbauend
Faktisch Simultan
Rational R&umlich
Kritisch Intuitiv
Logisch Kreativ
Linker Modus Rechter Modus
41% 59%

Leser Leser
Dominant Intuitiv
Detailliert Sp|r|tue||
Kontrolliert Emotional
Sequentiell Musikalisch
Konservativ Symbolisch
Verbal (Redner)

Verbal (mitteilsam)

55%
B Unterer Modus c

Die Prozentwerte zeigen die Préferenzen fir einen Modus verglichen mit dem gegeniiberliegenden Modus an.

Organisatorisch

Menschorientiert

P

Datenbankdurchschnitt
T

S L



HBDI® Verlauf der Teampraferenzen

17% 28%

24% 31%

HBDI® Verlauf der Praferenzen unter Stress

Diese Abbildung zeigt den Verlauf der
Teampraferenzen wie er sich aus den
durchschnittlichen Paarweisen
Eigenschaftsbeschreibungen ergibt.
Diese geben Hinweise auf eine
maogliche Reaktion in
Stresssituationen. Es kann hier also — <
zu einem anderen Verlauf der
Préaferenzen des Teams kommen.




HBDI® Dominanzverteilung / Stressverteilung

Dominanzverteilung

Mathematisch
Quantitativ
Analytisch
Faktisch
Rational
Kritisch
Logisch

Leser
Dominant
Detailliert
Kontrolliert
Sequentiell
Konservativ
Verbal (Redner)

A

D

Ganzheitlich
Kinstlerisch
Aufbauend
Simultan
Raumlich
Intuitiv
Kreativ

Leser

Intuitiv

Spirituell
Emotional
Musikalisch
Symbolisch
Verbal (mitteilsam)

Paarweise Eigenschaften
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UnternehmensErfolg Modul 4 - Organisation

in stiirmischen Zeiten

0. Einleitung (Agilitat)

Finanzen Leitbild

1. Die effizienten Manager*innen

Controlling Periodenzielplanung

Berichtswesen Jahreszielplan Ethik

2. Verantwortung iibertragen

3. Die NOT-ToDo Liste

4. Der EnergiePlan

Die Praxis des Projektmanagements

Partner und Mitarbeiter- Kultur
Ressourcen marketing

5. Das Potential des Teams nutzen

6. Fiithrung & Management

7. Organisation auf einer Seite

Kundenorientierung Mitarbeiterentwicklung

Verbesserung Veranderung

O



Effeictiv

FUhrun g (Seele)

Geist
Werte
Sinn
Ethik
Tugend
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Ganzheitlichkeit
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Freiheit & Befdhigung
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Okonomie
Methode
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Handwerk
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Projekte & Dinge
Aktion
Ergebnisse
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UnternehmensErfolg

in stiirmischen Zeiten

0. Einleitung (Agilitat)
1. Die effizienten Manager*innen
2. Verantwortung iibertragen
3. Die NOT-ToDo Liste
4. Der EnergiePlan
Die Praxis des Projektmanagements
5. Das Potential des Teams nutzen

6. Fiithrung & Management

7. Organisation auf einer Seite

Modul 4 - Organisation

Finanzen

Controlling

Berichtswesen

Partner und
Ressourcen

Kundenorientierung

Verbesserung

Leitbild

Periodenzielplanung

Jahreszielplan Ethik

Kultur

Mitarbeiter-
marketing

Mitarbeiterentwicklung

Veranderung

O



Verantwortung statt Hierarchie

Prozesse  Aufgaben .
EnergiePlan : Klarheit

Organisation

Organigramm Flexibilitat
Komplexitat managen

Agilitit

O






Zukunftsgestaltung - jetzt oder nie!

* Unternehmensanalyse - (Klarheit)
* Sinnvolle Reduktion des Angebotes
* Aufwand/Nutzen Analyse - Prioritaten
* Cash Is King (Finanzstrategie)
* Sinnvolle Kostenreduktion

Online-Seminar:

e 4.Module (Mo)

e Start: 2. Juni

* NOT-ToDo-Liste - Lean UE ° WEb"‘ar 28' Mal

Kommunikation & Kompetenz

*Wertschépfung vertiefen * Zielvereinbarungen neu sortieren
* Verantwortung verteilen (Aufgaben) * Motivation in der Krise

* Der EnergiePlan (Konsequenz) * Potential des Teams nutzen (WIR)
* Service-Champion sein und werden * Verkaufen, Verkaufen, Verkaufen

O



Optimismus
ist Pflicht




