Unternehmen einfach fuhren

Was gute Unternehmen auszeichnet
agil-modern-sympathisch-erfolgreich-motivierend

Cay von Fournier
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,Die zentralen Herausforderungen des
Deutschen Mittelstands sind die Digitale
Transformation, die Orientierung an den
Mitarbeitern und die erfolgreiche
Gestaltung der Nachfolge, sowie das
komplette Umdenken einer Organisation.“

Cay von Fournier
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Wirtschaft

Industrie 4.0
Internet der Dinge
Robotik

3D-Printing
Virtual Reality
Plattformen
Shared Value

Politik

Unsicherheit
Radikale Positionen
Vertrauensverlust
Fake-News
Retro-Trends
Reform-Stau
De-Liberalisierung

Management

Holistischer Ansatz
Integration

Weniger vertikal

Mehr Verantwortung
Neue Fuhrung

Routine (Maschinen)
Kreativitat (Menschen)

Organisationen

Weniger Hierarchie
Mehr Verantwortung
Starken orientiert
Dezentral (Natur)
Silo > Team

Kunden zentriert
Mehr Geschwindigkeit
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6.Kreativitat
/.Kundenbegeisterung




Optimismus
Ist Pflicht
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Whole-Brain-Unternehmen

Finanzen Wettbewerb /| Umwelt
Technologie Unternehmensentwicklung
Leistung neue Konzepte

Analysen Globalitat

Ziel & Ergebnis Vision & Mission

Effizienz langfristige Strategie

Methoden & Prozesse Training & Entwicklung
Qualitat & Perfektion Teams & Beziehungen
Risikomanagement Umfeld & Kontrolle
Ressource Kundenbeziehung
Kontrolle Kommunikation

Timing / kurzfristige Planung Kultur & Werte / AuBenwirkung
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Die Entwicklung des HBDI
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schaffen

Veranderung
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Verstandnis  Visiown

Verantwortung  Vertrauen
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Wie wir die Welt sehen

“Jeder hat R
also seinen Filter

— seinen ihm eigenen

Blick auf die Welt. Wir alle

reagieren auf unsere ureigene
Weise. Von diesem Filter

hangt es ab, welche Umweltreize wir
wahrnehmen und welche nicht;

was wir mogen und was nicht.

— er ist die Grundlage der Begabung des jeweiligen Menschen ?

Buckingham & Coffmann, First break all the rules

© Herrmann International Deutschland
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Effektiv und effizient fuhren




Effektiv und effizient fuhren

Industriezeitalter Bewusstseinszeitalter
Hierarchie gibt den Ausschlag

Produktion als Wettbewerbsfaktor (Kapital)
Disziplin steht an erster Stelle
Auf die Funktion kommt es an
Die Rollenverteilung steht fest
T e 1

P’ |
Kreativitat gibt den Ausschlag
&. p “‘ Innovation als Wettbewerbsfaktor (Wissen)
e Auf den Menschen kommt es an
i \ ; Werte werden immer wichtiger (Bewusstsein)
] Emotionen & Begeisterung von Mitarbeitern und Kunden

die Rollenverteilung variiert (Talente richtig nutzen)
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Unternehmens-
strategie

die sich deutlich
auf den Kunden
konzentriert.

Unternehmens-
kultur

die das
kundenorientierte
Verhalten fordert.

Unternehmens-
struktur und
-prozesse
also eine

kundenorientierte
Organisation.




Organisation =

Die sinnvolle und gut
funktionierende
Verbindung der einzelnen
Organe zu einem
ganzheiltlichen
Organismus
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Ordnung schaffen
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Definieren Sie

Unternehmer
Energie

eine Kultur der Verantwortung
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Aufgabenplanung
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Umsetzung
Eorqgebnis
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% SchmidtC

thrust near the ground.

l EMERGENCY LANDING, ALL ENG FAILURE I

Apply the following if not able to maintain altitude after the loss of

DITCHING

FORCED LANDING

LANDINGGEAR...... ......UP

FLAPS LEVER........ ......... 2
VAPP..............DETERMINE

FLAPSLEVER.................. 2
VAPP.............. DETERMINE

GW 40t | 50t | 60t

70t | 80t 90t | 951

VAPP | 150 kt | 150 kt| 163 kt

173 kt| 183 kt | 193 k1| 198 kt

DITCHING pb................ ON

At 500 ft AGL or below:

SAFETY POSITION.............
ORDER
For flare:

TOUCH DOWN AT MINV/S
TARGET PITCH ATT 11 °

At touchdown:

ALLENG MASTERS..... OFF
APUMASTER SW........ OFF

EMEREVAC PROC... APPLY

Al 1000 It AGL at the latest:
LANDING GEAR.....c.coovevrennn

cesensnnene . DOWNDY GRVTY

At 500 ft AGL or below:
SAFETY POSITION.............

For flare:
TOUCH DOWN AT MIN VIS

At touchdown:
ALL ENG MASTERS...... OFF
APU MASTERSW..... .... OFF

EMER EVACFROC... APPLY

|
@)
JnternehmerEnergie

Jas System fiir erfolgreiche Unternehmen



-









\ 4

v| verfugbar

Info—lv\cuope<
Preisangebot Angebot
Option

v

Tag
Datunt——
Anzahl

Preis

Bestatigung

v

StornGe—— t :
rnierun
Konditionen Sto |e ung

Reservierung

v

> Bereit-stellung

I
v

kostenfrei

v
kosten-

pflichtig

—

»Schriftlich

Anfrage Telefon
Personlich
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Alternative
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Buchungen
Kise en place
v
Besuch Kerndienstleistung
Service
}
Rechnungs- Bezahlung vor Ort
> stellung Debitorenerstellung
}
Ford.erungs' Zahlungsmodalitéten
einzug Mahnwesen
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Innovationsquellen

Andere
Branchen
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Markt-
forschung
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Leitbild

Strategie Positionierung
Ziele 2025

Kultur & Stimmung

Organisation

Fachkompetenz

UEV. 4.2. .



Management & FUhrung

CHARAKTER

Werte/Sinn,
Vision,

4. Stufe Verantwortung,
< Ethische Ganzheitlichkeit,
§ Kompetenz Bewusstsein, Vorbild
Qs AR
§ . Kommunikation,
« Soziale Konfliktlésung,
3. Stufe (emotionale) Entwicklung,

Kornpetenz BCQCiStcrung,
Integritat

Planen, Delegation,

2. Stufe Methodische Moderation, Entscheidung,

Zeitmanagement,
Kompetenz Projektmanagement,

Qualitatsmanagement
Branchenwissen,

Fahigkeiten,
Fachliche Kompetenz Organisation,
Okonomie
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1. Stufe =

UnternehmerEnergie

ereriolorsice Undemehres

KOMPETENZ



Fuhru Ng (Seele)
Geist

Werte

Sinn

Ethik

Tugend
Charakter
Ganzheitlichkeit
Verantwortung

Kunst

irkt auf:
Menschen
Motivation
Stimmung
Kultur
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Freiheit & Befdhigung

Management késrmper)
Materie

Wert

Ziel

Okonomie
Methode
Kompetenz
Spezialisierung
Auftrag
Kontrolle
Handwerk

irkt auf:

Projekte & Dinge
Aktion
Ergebnisse
Produktion
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GEN X (pigital Immigrants) &Cz
4

Erster digitaler Kontakt
Pflicht, Fleil, Wissen

—> Freiheit, Sinn, Flexibilitat

1




GEN Y (Milleniums) izz
b

Erste Generation ,,Digital Natives®
Freiheit, Sinn, Flexibilitat

& f O
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Esist eine Planung, aus ﬁ—Z

Klarheit,
— — N
Verantwortlichkeit,

—_— e e e

und somit Energie
vonnen wire
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plan .:l = Projektplanung




WWW.SN00pY.c0

Eines Tages
werden wir sterben. Shoopy.

Ja, aber alle anderen
Tage werden wir leben.



,Ein gesunder Geist in einem 265

Gesundheit:
Zustand des volligen
e korperlichen,

e geistigen,

e sozialen und

e seelischen

Wohlbefindens




Begeisterung
Motivation

Zufriedenheit

Korperliches Geistiges Seelisches
Wohlbefinden Wohlbefinden Wohlbefinden




Einfach zufrieden

Motivation

Zufriedenheit

Korperliches Geistiges
Wohlbefinden Wohlbefinden

Gute Bezahlung (Zusatzleistungen, finanzielle Vorteile)
Gute Infrastruktur (Arbeitsbedingungen)

Gesicherter Arbeitsplatz

Flexible Arbeitszeiten

Flexibler Arbeitsort (HeimbUro)

Geregeltes Betriebsklima (klare Spielregeln)
Kundenzufriedenheit (entspricht Preis/Leistung)

Begeisterung

Seelisches
Wohlbefinden




Begeisterung

Einfach motiviert

Motivation

Zufriedenheit

Korperliches Geistiges Seelisches
Wohlbefinden Wohlbefinden Wohlbefinden

Klare Ziele, Aufgaben und gute Informationen

Gute FUhrung (Vorbild: emotional und fachlich kompetent)
Mitgestaltung

Anerkennung fur gut geleistete Arbeit

Weiterbildungsangebot

Gutes Beftriebsklima (Stimmung)

Sehr gute Kundenresonanz 7




Einfach begeistert Begeisterung

Motivation

Zufriedenheit

Korperliches Geistiges Seelisches
Wohlbefinden Wohlbefinden Wohlbefinden

Sinnvolle Arbeit (lebende Vision)
Personliche Freiheit (Verantwortung)
Entfaltung der eigenen Talente
LebensBalance (fordert alle Lebensbereic
Weiterentwicklung (personlich und berufli
Vertrauenskultur -
Kunden werden zu Freunden 4
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,Die groBte Entscheidung Deines O
Lebens liegt darin, dass Du Dein’ &%
Leben dndern kannst, indem Du

Deine Geisteshaltung anderst.”
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Albert Schweitzer



