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JAHRESZIEL-
PLANUNG
Motivationswerkzeug und Grundlage
für ein erfolgreiches Geschäftsjahr.

Michael Flegel

DAS SEMINAR ZUM 

KERNELEMENT AUS  

UNTERNEHMER-

ENERGIE



MACHT PLANUNG 
ÜBERHAUPT SINN?

VORBEREITUNGSZEIT  
VERDOPPELN – 
AUSFÜHRUNGSZEIT 
HALBIEREN

Falls Sie sich diese Frage stellen und die Sache dann wieder 
lieber verschieben, sind Sie in guter Gesellschaft. Nur etwa 5 
% aller mittelständischen Unternehmen widmen sich regel-
mäßig der strategischen Planung. Diese Unternehmen erzie-
len allerdings deutlich bessere Ergebnisse und höhere Erträge, 
weiß die Mittelstandsforschung.

Diese Organisationsweisheit mag nicht immer und überall
zutreffen. Doch auf eine professionelle und strukturierte
Jahreszielplanung für Ihr Unternehmen angewandt bedeutet 
dieses Prinzip: 

Es ist eine in jeder Hinsicht lohnende „Investition“ für mehr 
Wachstum und Erfolg, wenn sich die Geschäftsleitung eines 
Unternehmens mit seinen Führungskräften und Leistungs-
trägern in Klausur begibt und das Jahr in allen Unternehmens-
bereichen genau in den Blick nimmt und einen Ziele- und 
Maßnahmenkatalog erarbeitet, der Grundlage des unterneh-
merischen Erfolgs ist.



AUS DEM  
SEMINARINHALT

Ziel des Seminars
 
Wir machen im SchmidtColleg seit über 30 Jahren die 
Erfahrung, dass sich Unternehmer und Führungskräfte 
schwer tun, das Thema Planung richtig anzugehen. 
Ändern Sie das einfach.
 
Mit der Erfahrung einiger hundert Prozessbegleitungen, 
also Moderationen solcher Jahreszielplanungen in 
Unternehmen über alle Branchen hinweg, möchten wir 
Sie mit diesem Seminar befähigen,
 
•  sich dieser Planungsaufgabe überzeugt und gerne zu 

stellen.
 
•  für die Vorgehensweise Prozess-Sicherheit und genü-

gend Know-how in Ihrem unternehmerischen 
Werkzeugkasten zu haben.

 
•  Ihre Mitarbeiter von der Sinnhaftigkeit und Chance zu 

überzeugen,
 
die einer guten gemeinsamen Planung innewohnen.
Sie werden sehen: Bezogen auf ein Jahr lassen sich mit 
wenig Zeitaufwand große Klarheit und viel Energie und 
Motivation erzeugen – für Sie selbst, für Ihre Führungs-
kräfte und für alle Ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.



Die Seminar-Inhalte

•  Sieben sinnvolle Schritte zur Jahreszielplanung und ihre  
wirksame Umsetzung.

 
•  Einladung und Agenda zur strukturierten Jahreszielplanung.
 
•  Zusammenspiel von Jahreszielplanung (vorwiegend operativ) 

und Periodenzielplanung (vorwiegend strategisch) sowie 
Vision und langfristigen Zielen.

 
•  Auswahl des Teilnehmerkreises und Beantwortung der  

Frage nach dem Moderator.
 
•  Zeitbudget und sinnvolle Vorbereitung auf die Zielfindung.
 
•  Die Wichtigkeit des richtigen Rahmens für die 

Jahreszielplanung.
 
•  Die Psychologie der Zielsprache – Messbarkeit und Klarheit.
 
•  Der Zielemix und das Verfahren bei der anschließenden 

Maßnahmenplanung.
 
• Die Priorisierung und Form Ihrer Jahresziele.
 
•  Ein wichtiger Schritt für den späteren Erfolg: Wer sollte  

„den Hut“ der Zielumsetzung tragen?
 
•  Über den Realismus Ihrer Zielplanung – Vermeidung von  

Frust und Förderung motivierender Umsetzungsdynamik.
 
• Über Sinn und Nutzen eines Jahresmottos.
 
•  Die Wichtigkeit von Boxenstopps während des Jahres
 
Als hoch effektive Übung machen Sie abschließend Ihre  
eigene, persönliche Jahreszielplanung!



JAHRESZIEL-
PLANUNG

Termine und Orte

10.11.2020 10–18 Uhr // in Ketsch bei Mannheim
11. 11.2020 10–18 Uhr // in Essen
02.12.2020   10–18 Uhr // in Nürnberg

Preise  (pro Person und zzgl. MwSt.)

1 Teilnehmer 

€ 790,–
ab 2 Teilnehmern 

je € 690,–
ab 5 Teilnehmern 

je € 490,–
Im Preis enthalten sind Seminarunterlagen, Tagungsgetränke, Mittagessen und Kaffeepausen.

Unsere Storno- und Umbuchungsbedingungen finden Sie auf 
www.schmidtcolleg.de/spielregeln.

Ihr Referent

Michael Flegel
berät und coacht mittelständische Unter-
nehmen in Sachen Positionierung und 
Führung. Dabei begleitete er auch schon 
zahlreiche Jahreszielplanungen. Michael 
Flegel hat über viele Jahre als Geschäfts-
führer und Vorstand eines international 
aufgestellten Unternehmens agiert.



ANMELDUNG
Gern online unter: www.schmidtcolleg.de/jahreszielplanung

Oder per E-Mail an: info@schmidtcolleg.de

Oder auch noch per Fax an: +49 (0)30 669 380 969

Für das Seminar am 

10.11.2020 in Ketsch bei Mannheim

11. 11.2020 in Essen

02.12.2020   in Nürnberg

melde ich folgende Personen an:

Absender

Datum, Unterschrift

Firma

Name, Vorname

Straße

PLZ, Ort

Telefon

E-Mail Adresse

Name, Vorname

E-Mail Adresse

Mobilnummer

Name, Vorname

E-Mail Adresse

Mobilnummer



WAS BIETET IHNEN DAS SCHMIDTCOLLEG SONST 
NOCH AN WEITERBILDUNGSMÖGLICHKEITEN?
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UNSERE 
TAGESSEMINARE

Begeisterung entfachen

Mahsa Amoudadashi

Gesunde Spitzenleistung

Frank Fuhrmann

Einfach machen! 

Keine Angst vor Veränderungen ...

Dr. Volker Busch

Das optimale Team

Dr. Dr. Cay von Fournier

Mitarbeitergespräche

Michael Flegel

Die nächsten Termine finden Sie unter:  
https://schmidtcolleg.de/tagesseminare 

Gehirngerechtes Arbeiten

Dr. Volker Busch

Jahreszielplanung 2021

Michael Flegel

Vom Kunden zum Fan

Paul Johannes Baumgartner

SchmidtColleg GmbH & Co. KG  ·  Buckower Damm 114 · 12349 Berlin

Telefon: +49 (0)30 669 380 900  ·  Telefax:+49 (0)30 669 380 969

info@schmidtcolleg.de  ·  www.schmidtcolleg.de


