
Erfolgreich  
in der Krise

mit

Modul 8 - Motivation



Ein Virus verändert die Welt, 

uns und unsere Unternehmen 

- KEIN update :) —  



Die erfolgreichen Sofortmaßnahmen
* Unternehmensanalyse - (Klarheit) 
* Sinnvolle Reduktion des Angebotes 
* Aufwand/Nutzen Analyse – Prioritäten 
* Cash Is King (Finanzstrategie) 
* Sinnvolle Kostenreduktion 

* Das Krisen-Leitbild (Konzentration) 
* Zielplanung mit OKR (Beschleunigung) 
* Stammkunden pflegen (der Schatz) 
* Umsatz sichern (Angebot fokussieren) 
* Sinnvolle Preisstrategie 

* NOT-ToDo-Liste - Lean UE 
* Wertschöpfung vertiefen 
* Verantwortung verteilen (Aufgaben) 
* Der EnergiePlan (Konsequenz) 
* Service-Champion sein und werden

* Kommunikation & Kompetenz 
* Zielvereinbarungen neu sortieren 
* Motivation in der Krise 
* Potential des Teams nutzen (WIR) 
* Verkaufen, Verkaufen, Verkaufen



Motivierende Führung  

Motive sind noch keine Motivation 

Das persönliche Leitbild 

Gute Energie / Schlechte Energie 

Motivation und Leistung  

Motivation auf einer Seite

Erfolgreich in der Krise Modul 8 - Motivation

0. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5.



„Wenn das Leben keine Vision 
hat, nach der man strebt, nach 
der man sich sehnt, die man 
verwirklichen möchte, dann gibt 
es auch kein Motiv, sich 
anzustrengen.“ Erich Fromm



1. Gewinn 
2. Wert 
3. Strategie 
4. Kunde 
5. Struktur 
6. Mitarbeiter 
7. Werte 

Shareholder
Value

• Wachstum 
• Risiko 
• Gewinn

Management  

1.0

Community 
Value

1. Werte  
2. Mitarbeiter 
3. Kunde 
4. Strategie 
5. Struktur 
6. Gewinn 
7. Wert

• Persönlichkeit 
• Verantwortung 
• Gemeinschaft

Management  

4.0
1. Mitarbeiter 
2. Kunden  
3. Strategie 
4. Gewinn 
5. Werte 
6. Struktur 
7. Wert

Employer
Value

• Mitarbeiternutzen 
• Stärkenorientierung 
• Kultur

Management  

3.0

Customer
Value

1. Kunde 
2. Gewinn 
3. Struktur 
4. Strategie 
5. Mitarbeiter 
6. Wert 
7. Werte 

• Kundennutzen 
• Prozesse 
• Qualität

Management  

2.0



Die motivierende Führungskraft

Energie Werte Mindset Ziele

Motivation

Visionskraft
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Wo stehe ich?
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Die Zukunft der Unternehmen

Tagebuch
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Die Zukunft der Unternehmen



Denkmodelle: FLOW

Quelle: Flow, Csikszentmihalyi



Leitbild 
Sinnhaftigkeit 
Nutzen bieten

Mensch

Begeisterung 
für Produkte und 

Dienstleistung

Kultur 
Kommunikation 
Wertschätzung

Mitarbeiter 
Gemeinschaft 
Entwicklung

Verantwortung 
Gesunder Arbeitsplatz 

Neue Technologien

Einfachheit 
Prozessen und 
Digitalisierung

Die motivierende Organisation Menschenbild 
Freiheit / BildungZukunftsgestaltung
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Motivation 
Motivation bezeichnet die Gesamtheit aller Motive (Beweggründe), 
die zur Handlungsbereitschaft führen, und das auf emotionaler und 
neuronaler Aktivität beruhende Streben des Menschen nach Zielen 
oder wünschenswerten Zielobjekten.[1][2]

Aber tuen wir es dann auch? 
(Bequemlichkeit / Gewohnheiten / Muster / Glaubenssätze) 

https://de.wikipedia.org/wiki/Motiv_(Psychologie)
https://de.wikipedia.org/wiki/Handlungsbereitschaft
https://de.wikipedia.org/wiki/Emotion
https://de.wikipedia.org/wiki/Nervenzelle
https://de.wikipedia.org/wiki/Biologische_Aktivit%C3%A4t
https://de.wikipedia.org/wiki/Mensch


Break-out

Welche Mechanismen habt Ihr, 
um Euch zu motivieren?
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UE V. 4.2.



Wert 1: ____________ 

Wert 2: ____________ 

Wert 3: ____________ 

Lebensphilosophie



© SchmidtColleg

 

- marktsituation - 

Deutschland 2020



Schreibt Euere eigene Lebensphilosophie.

Nutzt das Lehrwerk bis Seite 110. 
(Besonders 107-110) 

Struktur der Ziele  
(Entscheidungen, Prioritäten, Zeitdiebe)



Quellen der Motivation 

Freude:   
Wann habe ich Freude an der Arbeit? 
In welcher Situation hatte ich besondere Erfolgserlebnisse? 
Wie möchte ich sein? (Persönlichkeit) 
Was motiviert mich wirklich? (Meine Motive) 
Kenne ich die Motive meiner Familie / Mitarbeiter? (Balance) 
Welche Quellen der Motivation habe ich noch? 

Spaß: 
Was macht mir Spaß? (Unterschied zur Freude für sich klären) 
Was bedeuten mit materielle Wünsche? 
Was möchte ich gerne noch erleben? 
Wann macht mir die Umsetzung von Zielen richtig Spaß?  
Was möchte ich unbedingt noch lernen?



Haben Sie eine Vision?



Die Zukunft der UnternehmenEllen MacArthur



Die Zukunft der Unternehmen

Nick Vujicic



Auszeiten 
Urlaub 

Seminare

Tägliche 
Motivation 
- ARBEIT -  

Balance / Gesundheit 
Rituale / Gewohnheiten 

„20h neue Zeit“ 
Gute Gesellschaft

Leitbild 
Werte / Motive 

Vision 

Mindset 
Einstellung 
Energie +/-

Motivation

1 2
3

Reflexion
4

5
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Gute Energie

Menschen Werte Mindset Medien

Energie

Kommunikation

Einstellung
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I

Selbstmotivation   
Rahmen schaffen

II

Druck / Pflicht 
Notwendigkeiten

III

Vision / Leitbild 
Leidenschaft

LUST

LEID

t

Leistung



Break-out

Wie motiviert Ihr Eure  
Mitarbeiter?
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MotivationVertrauen

Arbeitsplatz

Entwicklung
Geld & Incentives

Verbundenheit

Flexibilität

Sinn
Dankbarkeit

Lob und Anerkennung

Spaß



Hier kann ein Text hin - muss aber nicht!

Ausblick



Erfolgreich in der Krise (2. Seminar - 4 Module)
* Unternehmensanalyse - (Klarheit) 
* Sinnvolle Reduktion des Angebotes 
* Aufwand/Nutzen Analyse – Prioritäten 
* Cash Is King (Finanzstrategie) 
* Sinnvolle Kostenreduktion 

* Das Krisen-Leitbild (Konzentration) 
* Zielplanung mit OKR (Beschleunigung) 
* Stammkunden pflegen (der Schatz) 
* Umsatz sichern (Angebot fokussieren) 
* Sinnvolle Preisstrategie 

* NOT-ToDo-Liste - Lean UE 
* Wertschöpfung vertiefen 
* Verantwortung verteilen (Aufgaben) 
* Der EnergiePlan (Konsequenz) 
* Service-Champion sein und werden

* Kommunikation & Kompetenz 
* Zielvereinbarungen neu sortieren 
* Motivation in der Krise 
* Potential des Teams nutzen (WIR) 
* Verkaufen, Verkaufen, Verkaufen

schmidtcolleg.de/sofortmassnahmen

Online-Seminar: 

• 4 Module (Mo) 

• Start: 04. Mai 

• 1x pro Woche 

https://www.schmidtcolleg.de/sofortmassnahmen/


Weitere SC Maßnahmen (in der Krise)

SC-Community 

Go-Live am  

20. April 2020 

* Erfolgreich-Podcasts

SC-Akademie 

1. Mentale Stärke - Start: 07. Mai 2020 

2. Digitale Souveränität  
Start: 13. Mai 2020 

schmidtcolleg.de/seminare

https://www.schmidtcolleg.de/seminare/


 

Der 20fache Nutzen der Community 

Nutzen #1 -  Verbundenheit  
Nutzen #2 – regionale Gruppen  
Nutzen #3 – Kommunikation 
Nutzen #4 – Inspiration (BLOG – Text-,  Video-,  Audio-Botschaften) 
Nutzen #5 – Inspiration (Podcast) 
Nutzen #6 – Neues Wissen (White-Paper und Monatsbriefing)  
Nutzen #7 – Buchempfehlungen 
Nutzen #8 – Online-Seminare / Tagesseminar 
Nutzen #9 – UnternehmerEnergie – Seminar online 
Nutzen #10 – UnternehmerEnergie – Lehrwerk online  
Nutzen #11 – UnternehmerEnergie – Anwendungsbeispiele  
Nutzen #12 – UnternehmerEnergie – Vorstellung exzellenter Unternehmen  
Nutzen #13 – Antiquariat  
Nutzen #14 – Digitaler Werkzeugkasten  
Nutzen #15 – eBooks & Hörbücher  
Nutzen #16 – Jugend und Mitarbeiter im Unternehmen  
Nutzen #17 – Shop  
Nutzen #18 – Bonus-System (10% / 20% / 30%)  
Nutzen #19 – Marktplatz  
Nutzen #20 – Investmentmöglichkeiten  

https://www.schmidtcolleg.de/seminare/

