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Ein Virus verändert die Welt, 

uns und unsere Unternehmen 

- update -  
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Die erfolgreichen Sofortmaßnahmen
* Unternehmensanalyse - (Klarheit) 
* Sinnvolle Reduktion des Angebotes 
* Aufwand/Nutzen Analyse – Prioritäten 
* Cash Is King (Finanzstrategie) 
* Sinnvolle Kostenreduktion 

* Das Krisen-Leitbild (Konzentration) 
* Zielplanung mit OKR (Beschleunigung) 
* Stammkunden pflegen (der Schatz) 
* Umsatz sichern (Angebot fokussieren) 
* Sinnvolle Preisstrategie 

* NOT-ToDo-Liste - Lean UE 
* Wertschöpfung vertiefen 
* Verantwortung verteilen (Aufgaben) 
* Der EnergiePlan (Konsequenz) 
* Service-Champion sein und werden

* Kommunikation & Kompetenz 
* Zielvereinbarungen neu sortieren 
* Motivation in der Krise 
* Potential des Teams nutzen (WIR) 
* Verkaufen, Verkaufen, Verkaufen
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Das schlanke Unternehmen (Lean-UE) 

1. Was geht in unserem Unternehmen einfacher zu machen?  

2. Wie wollen wir die Aufbauorganisation (Organigramm) vereinfachen? 

6.Berücksichtigen wir die Stärken der einzelnen Mitarbeiter/innen?  
7. Wo verschwenden wir Zeit?  

8. Wo verschwenden wir Geld? 

9. Wo setzen wir unsere Kompetenz nicht wertschöpfend ein?  

10. Welche Abläufe können unserer Meinung nach optimiert werden? 

11. Haben wir eine Lean-UE Projektgruppe?
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Check-Liste
Krisen-Checkliste

------------------


NEUSTART in der Krise


O	  	 Krisenleitbild (Welche Werte sind jetzt wichtig)

O	 	 Notfall-Checkliste (was ist wenn ich ausfalle)

O	 	 Unternehmensstrategie -> Konzentration 
O	 	 Klare Zielformulierungen Q/W

O	 	 Gute Impulse von Außen zulassen und sammeln

O	 	 Liquiditätssicherung (Förderungsmaßnahmen)


O	 	 Controlling und Rechnungswesen optimieren

O	 	 Gutes Liquiditäts-Management

O	 	 Gutes Forderungsmanagement (cash is king)


O	 	 Stornierung kostenintensiver Bestellungen

O	 	 Prüfen, ob Stundungen oder neue Zahlungskonditionen


O	 	 Kundenmeinungen in die Krise integrieren

O	 	 Unterstützung durch Kunden überprüfen 


O	 	 Entwicklung neuer Produkte (A/N)

O	 	 Neue Märkte, Partner mit wenig Aufwand ermöglichen

O	 	 Serviceleistungen für Stammkunden 
O	 	 Preis-Strategie (Zahlungskonditionen)


O	 	 Aus der Krise lernen (Frühwarnsystem)

O	 	 Neues Liquiditätsbewusstsein 

O	 	 Ggf. neue Strategie / neues Unternehmen



Krisen-Führungskraft  

Lean - UE (letztes Modul) 

Unternehmens-Analyse (3) 

ToDo Liste (Ziele-Sammlung) 

Maßnahmen - A/N 

Neues Zielsystem (ZMK) 

Zielvereinbarung 

Erfolgreich in der Krise Modul 3 - Ziele / ZMK
0. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5.



Leitbild 
PZP 
JZP 
(Q1-4) ZMK 
- weekly -

ZMK (Ziele, Maßnahmen, Kennzahlen)

Begeisterung 
durch SINN

Begeisterung 
durch Erkenntnis

Fokus 
Transparenz 
Entscheidungen

Begeisterung 
durch Veränderung

Begeisterung 
durch Verbundenheit

ZMK-Master 
ZMK-Workshops 
ZMK-Zielvereinbarung

Aufgaben (einfach machen) 
Lernkurve 
Selbstorganisation
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Hier kann ein Text hin - muss aber nicht!

Ausblick


