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Ein Virus verandert die Welt,

uns und unsere Unternehmen
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* Aufwand/Nutzen Analyse - Prioritaten
* Cash Is King (Finanzstrategie)
* Sinnvolle Kostenreduktion
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* Verantwortung verteilen (Aufgaben)
* Der EnergiePlan (Konsequenz)
* Service-Champion sein und werden
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Kompetenzen

Werte

Team

* Umsatz sichern (Angebot fokussieren)
* Sinnvolle Preisstrategie

Jotivationin ¢
* Potential des Teams nutzen (WIR)
* Verkaufen, Verkaufen, Verkaufen
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MANAGEMENT | DAS SCHLANKE UNTERNEHMEN (LEAN MANAGEMENT) 271

3

Das schlanke Unternehmen (Lean Management)

Nach den Cedanken tber das Organigramm und der Aufgabenplanung ist jetzt ein guter Zeitpunkt sich
Cedanken tber den Wert »Einfachheit im Unternehmen« zu machen.

1. Was geht in unserem Unternehmen einfacher zu machen?




Das schlanke Unternehmen (Lean-UE)

1. Was geht in unserem Unternehmen einfacher zu machen?
2. Wie wollen wir die Aufbauorganisation (Organigramm) vereinfachen?

6.Berlicksichtigen wir die Starken der einzelnen Mitarbeiter/innen?
7. Wo verschwenden wir Zeit?

8. Wo verschwenden wir Geld?
9. Wo setzen wir unsere Kompetenz nicht wertschéptend ein?
10. Welche Abldufe kénnen unserer Meinung nach optimiert werden?

11. Haben wir eine Lean-UE Projektgruppe?
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Unternehmensanalyse in der Krise (kurz)

Gesamtiibersicht

Steuerung, Lean-Management, Fiihrung, Strategie
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STEUERUNG | UNTERNEHMENSANALYSE IN DER KRISE (KURZ)
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STEUERUNG | UNTERNEHMENSANALYSE (KURZ) 2

A Steuerung der Finanzen

(Liquiditit, Planung, Forderungen, Kosten) -

AA Liquiditat: Wie gut ist die aktuelle Liquiditat? [

AB Planung: Wie gut ist das Liquiditats-Management? [

AC Forderungen: Wie gut ist des Forderungs-Management? [

AD Kosten: Wie bewerte ich die aktuelle Kostenstruktur? [

B Lean-Management

(Digitalisierung, Organisation, Prozesse, Projekte)

BA Wie gut ist die techn. Ausstattung fiir die Digitalisierung gertistet? |

BB Wie gut sind die Verantwortungen geregelt (Aufbau, Aufgaben)? [

BC Sind die Prozesse einfach gestaltet? [

BD Sind die Projekte einfach gestaltet? [

C Fiihrung

(Kommunikation, Stimmung, Talente, Motivation)

CA Wie gut ist unsere Kommunikation (Woche/ Tag) in der Krise? |

(B Wie gut ist die Stimmung im Team? [

CC Wie gut werden die einzl. Talente / Kompetenzen eingesetzt? |

(D Wie gut motivieren die Fithrungskrafte das Team? [

D Strategie

(Leitbild, Ziele, Innovation, Geschiftsmodell)
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DA Wie gut ist unsere Krisenleitbild / Strategie in der Krise?
DB Haben wir konkrete Ziele (QZP) in der Krise?
DC Wie schnell setzen wir neue ldeen um?

DD Wie gut sind unsere aktuellen Geschaftsmodelle in der Krise?

RS B s G



Unternehmensanalyse in der Krise (kurz)

Cesamtibersicht
Steverung. Lean-Management. Fuhrung. Strategie

A Steuerung der Finanzen
(Liquiditat, Planung, Forderungen, Kosten)

AA Liquiditat: Wie gut ist dhe aktuelie Liquicitat?

AB Planung Wie gut ist das Liquiditats-Management?
AC Forderungen Wie gut ist des Forderungs-Management?

AD Kosten: Wie bewerte ich die aktuelle Kostenstruktur?

B Lean-Management

(Digitalisierung, Organisation, Prozesse, Projekte) - _— — - -
BA Wie gut st die techn. Ausstattung for e Digtalsierung geeistet? EEE] 1 T |
B8 Wie gut 5nd Gie Verantwortungen geregeit (Aufbau. Aufgaben)’ Bt 1 )
BC Sind de Prozesse einfach gestaltet? == — S
B0 Sind de Projeicte einfach gestaltet? = - 2
C Fdhrung

(Xommunikation, Stimmung, Talente, Motivation)

o~ “N “wN ™ oN

CA Wie gut ist unsere Kommunikation (Woche/ Tag) in der Krise? [t | | )
(B Wie gut ist de Stimmnung im Team?

e CC Wie gut werden Ge ezl Talente / Kompetenzen eingesetst’ [ Eootewdrarwa] |
(D Wie gut motivieren die Fuhrungskrafte das Team? B et . T
D Strategie
T eltbild, Ziele, Innovation, Ceschiftsmodell)
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00 Wie gut sind unsere aktuelien Ceschaftsmodelie in der Krise? drely I 18 |




Check-Liste

Krisen - Checkliste
Krisen-Checkliste Neustart in der Krise = ow Wer? Bis wann?
__________________ Nl At s N
Krisenteitbdd Wekkhe Werte sind jetzt wichtig? )¢ CGF [su) v
NEUSTART in der Krise Notfall-Checkliste Was ist wenn ich austalie? X y 2 3.
o) Krisenleitbild (Welche Werte sind jetzt wichtig) Usiomshmonsstotegh > Eeametatin > IS 3.%.
O Notfall-Checkliste (was ist wenn ich ausfalle) Klare Zwitormuberungen O/ W > Y5
O Unternehmensstrategie -> Konzentration
Cute impulse von Auflen zulassen uad sammedn oone = K
O Klare Zielformulierungen Q/W il g - ¢ ¥ kes
O Gute Impulse von AuBen zulassen und sammeln Liquedtats scherung (Forderungsmafinahmen) X v Wheredles  LL0G
O Liquiditatssicherung (FérderungsmaBnahmen) Contralling und Rechmungsaeses cptimiene (7
O Controlling und Rechnungswesen optimieren Cutes Liguidins-Monagoment v
O Gutes Liquiditadts-Management Cutes Forderungsmanagement (Gash is king)
O Gutes Forderungsmanagement (cash is king)
Stoenuerung kostenintensver Bestellungen A
O Stornierung kostenintensiver Bestellungen Prufen: Stundungen oder neve Zabungskond. | | [V Micde ws ..
O Prifen, ob Stundungen oder neue Zahlungskonditionen ; )
KunGenmenungen in de Krise integrieren ) 7 yg L
O Kundenmeinungen in die Krise integrieren G 7 Oas. Char a3
O Unterstitzung durch Kunden Uberprifen ; : W, e 33,
Entwitidung never Produkte (A/N) / Ole LWy /J,: °«-~
) Entwicklung neuer Produkte (A/N) Nowe Maskae v "
wenig Aufwand ? e v W
O Neue Markte, Partner mit wenig Aufwand ermdglichen “"@M Lkl i
0 Serviceleistungen fiir Stammkunden Sendosksistungen fir Stamiundes v WED | - ontre Goe.
O Preis-Strategie (Zahlungskonditionen) Precs-Stratege (2ahungzhondtonen) v Lantr, Y Ty
O Aus der Krise lernen (Frihwarnsystem) A s ne—— 4
O Neues Liquiditatsbewusstsein Neues Liquantatsbewusstuen 7/
O Ggf. neue Strategie / neues Unternehmen

Ggf neve Strategie / neves Untemehmen 7
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Ziel MaRnahmen Kennzahlen
' Erfolgreich in der Krise (Online-Seminar)  Module 3-8 Kundenzufredenheit

UnternehmerEnergie (online) Beschreibung - Marketing - Start (April 21.) Teilnehmerzahlen

SC-Community Website erstellen Beta-Test

SC-Community Vermarktung (April) S0TN

Foérderungsprogram Beantragungen IBB / VB / CH Liguiditatsplan

Kundenbereuung (Service) 100 / Tag anrufen "Wie geht es?" Feedbacks

Personlicher Erfolg in der Krise (Online) CvF, MH




Prioritaten

Aufwand
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